
 
 

/ƻƘƻǊǘ мн 

/ƻƘƻǊǘ мн ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜȅ ƳŜǘ /ƻƘƻǊǘ мм ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ bǳŎƭŜŀǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 

¸ƻǳƴƎ DŜƴŜǊŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¸Db 

¢ƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ       

ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘŜǇƘŜƴ {ǇŜŜŘ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ bǳŎƭŜŀǊΣ .9L{ύΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƻǊǎƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ b5!Ωǎ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ǎƛǘŜǎΦ  

! ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ   

ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bǳŎƭŜŀǊ {ŜŎǘƻǊ 5Ŝŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴ        

ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ пл҈ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ  

ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ нлолΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŎǊƻǿƴŜŘ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ .ŀƪŜ hũ ǿƛƴƴŜǊ wŀƘǳƭ ό9ƴƎƛƴŜŜǊΣ 

b!aw/ύΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ               

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƎƛǊƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ ǘƻ     

ǇǳǊǎǳŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

IŜǊŜ ƛǎ 9Ǿŀƴ .ƻƭƭŜ-WƻƴŜǎΣ ƴǳŎƭŜŀǊπ

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ .ŀƪŜ hũ ǿƛƴƴŜǊΣ 

wŀƘǳƭ 

! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎΣ ƻƴ ǊƻōƻǝŎ ϧ 

ǎŜƴǎƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴǳŎƭŜŀǊΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŜƭŀƴƛŜ .ǊƻǿƴǊƛŘƎŜ Σ IŜŀŘ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ 

b5! ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ b5!Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

WŀŎƪ DǊƛǧ όtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²ƻƳŜƴ ƛƴ bǳŎƭŜŀǊύΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ΨC ǿƻǊŘǎΩ- ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ΨCŀƳƛƭȅΩΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ 

ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ 

ǘǊŜŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ȅƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 

aƛǊŀƴŘŀ YƛǊǎŎƘŜƭΣ ŀƭǎƻ ƻŦ ²ƛbΣ ƎŀǾŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƴŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŀŘŜ 

ǳǇ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ CȅŦŜ όLƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

!ŘǾƛǎƻǊύΣ Wŀȅ .ƘŀǊǘ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 

/ŀǾŜƴŘƛǎƘ bǳŎƭŜŀǊύ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ {ƘŜǊǊȅ ό/ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

hŶŎŜǊΣ bb[ύΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭǿŀȅ 

ƳǳǎŜǳƳΣ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻũ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘŀȅΦ   

¸ŀǎƳƛƴ ¸ǳτ/ƻƘƻǊǘ мн ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŀƛŘ  

ΨLǘ ǿŀǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Řŀȅ ƻŦ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ {¢9a ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜƳŜΩǎ Cƻƻǘπ

ǇǊƛƴǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ 

ŀƭƛƪŜΦ  

Ψ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ¢ƘǊŜŜ {ŜŎƻƴŘƳŜƴǘǎΣ 

9ƴŘƭŜǎǎ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΩ 

Winter 2018 Newsletter 

Ψ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ¢ƘǊŜŜ {ŜŎƻƴŘƳŜƴǘǎΣ 9ƴŘƭŜǎǎ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΩ 



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ {Ƴŀƭƭ bǳŎƭŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

aŀǧƘŜǿ .ƛƴƎƘŀƳΣ /ƻƘƻǊǘ мм ƎǊŀŘǳŀǘŜ όǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wƻƭƭǎ-

wƻȅŎŜΣ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘ ŀǘ .9L{ύ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 

ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .9L{ Ψ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ {Ƴŀƭƭ bǳŎƭŜŀǊΩ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ 

/ƻǾŜƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bǳŎƭŜŀǊ {ŜŎǘƻǊ 5Ŝŀƭ ŀƴŘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎŜŎǘƻǊ     

ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘǳƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ ŎƻǎǘǎΣ ƭŜŀŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ   

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘΦ  

!ǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ǘǿƻ Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

ǘƘŜ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ bL! ŎƘŀƛǊΣ 5Ǌ ¢ƛƳ {ǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊǘ CƛƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ Cƛƻƴŀ wŜƛƭƭȅΦ ¢ƘŜ      

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ƴǳŎƭŜŀǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ 

aŀǧƘŜǿ .ƛƴƎƘŀƳΦ IŜ ƘŜƭǇŜŘ Ǌǳƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜκ!aw/Σ b!aw/Σ .ǊȅŘŜƴ 

²ƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ a¢/ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ           

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǊƭȅ ōǳƛƭŘ 

ǊŜŀŎǘƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ƻǾŜǊ нлл ƎǳŜǎǘǎ 

ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŀ ōŀƴƪΣ ǎƻ ǘƘŜǎŜ 

ŜŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳƻǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻǿŀǊŘ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aŀǧƘŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƳŜŜǘ DǊŜƎ /ƭŀǊƪ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ   
{ǘǊŀǘŜƎȅ ƳŀƪŜǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎƻƴŘŜŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ bǳŎƭŜŀǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŬǾŜ ƴǳŎƭŜŀǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀũƻǊŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ      
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ bb[Σ ǘƻ ƳŜŜǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ DǊŜƎ /ƭŀǊƪΦ  

IŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ           
{ŜƭƭŀŬŜƭŘΦ  IŜ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ       
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ŘŜǇǘƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ D5CύΦ IŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳ ǿŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ       
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ  ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ         
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘƛƴ .9L{Φ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŎŀƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǩǘǳŘŜΣ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘ          
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊ ƴŀƳŜǎ ƛƴ        
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

 

DǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ bb[ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƳŜŜǝƴƎ 
DǊŜƎ /ƭŀǊƪΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ 

Ψ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ¢ƘǊŜŜ {ŜŎƻƴŘƳŜƴǘǎΣ 9ƴŘƭŜǎǎ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΩ 



/ƻƘƻǊǘ мм DǊŀŘǳŀǘŜ 

9Ǿŀƴ .ƻƭƭŜ-WƻƴŜǎ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ bǳŎƭŜŀǊ !aw/ 
ό!ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ ōŀǎŜŘ 
ƛƴ wƻǘƘŜǊƘŀƳΦ  

ΨL ǎǇŜƴǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘǊƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳ ōǳǘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ      
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ CǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜΣ L ǿŀǎ 
Ǉǳǘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ όav[ύ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ     
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀ       
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ L ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

aȅ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ CǊŀȊŜǊ-bŀǎƘ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ [ǘŘΦ ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳŎƭŜŀǊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ        
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊƻƭŜ 
ŀǘ ǝƳŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ             
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŎƻŘŜ ǘƻ       
ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻŘƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇȅǘƘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ [ƛƴǳȄ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ L ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘΦ L ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ          
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎΦ  

{ƻ ŦŀǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ 
ƻŦ ǊŜŀŎǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ    
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ L 
ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻŎƪǎƛŘŜ ǿƛǘƘ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ         
ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜŀŎǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ 
ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǿƛǘƘ 
!ǘƻƳƛŎ 9ƴŜǊƎȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ [ǘŘΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻŘȅ 
ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ /Ƙŀƭƪ wƛǾŜǊ                
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦΩ  

 

9Ǿŀƴ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ bǳŎƭŜŀǊ 
!aw/ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ  ƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜΣ /ƘǊƛǎ !ƴǿȅƭ 

bǳŎƭŜŀǊнлму ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

 

 

Ψ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ¢ƘǊŜŜ {ŜŎƻƴŘƳŜƴǘǎΣ 9ƴŘƭŜǎǎ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΩ 

bǳŎƭŜŀǊнлму ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

¢ǿƻ /ƻƘƻǊǘ мн ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ aŀǧƘŜǿ DǊƻȊƛŜǊ ŀƴŘ ¸ŀǎƳƛƴ 

¸ǳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bǳŎƭŜŀǊнлму ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Φ ¢ƘŜ 

муǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bL! ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪ tƭŀȊŀΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ     

ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ       

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎƻƴŜ ōȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ  

/ƻƭƛƴ aŀǧƘŜǿǎ όbƻƴ-9ȄŜŎǳǝǾŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ 95Cύ ǘƻƻƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ IƛƴƪƭŜȅ 

tƻƛƴǘ / όIt/ύ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 

ŦǊƻƳ It/ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ {ƛȊŜǿŜƭƭ / ό{½/ύΦ  

5ƻƳƛƴƛŎ YƛŜǊŀƴ ό//hΣ ¦ǊŜƴŎƻύ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎŜŎǘƻǊ 

ŘŜŀƭΦ IŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǊŜƴŎƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƛǘǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǳŜƭ ŦƻǊ нл-ол ƴǳŎƭŜŀǊ ǊŜŀŎǘƻǊǎ 

ŦǊƻƳ /ŀǇŜƴƘǳǊǎǘ ŀƭƻƴŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ Ŏŀƴ ǇƻǿŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ōǳƛƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

/ŀƳǇōŜƭƭ YƛŜǊ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜύ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦Y 

Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴǊŜŀƭƛǎŜŘ ŜȄǇƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ¦Y ōŀǎŜŘ ƴǳŎƭŜŀǊ       

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŀƛŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  

IŀƴƴŀƘ .Ǌƻƴǿƛƴ ό5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bǳŎƭŜŀǊ CƛƴŀƴŎƛƴƎΣ 

.9L{ύ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ŀǎǎŜǘ ōŀǎŜŘ όw!.ύ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ      

ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 

¢ƘŀƳŜǎ ¢ƛŘŜǿŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  

½ƘŜƴƎ YŜǇƛƴƎ ό/¢hΣ /Db ¦YύΣ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ 5ŀǾƛŜǎ ό/hhΣ 

/Db ¦Yύ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ /DbΩǎ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƪŜȅ ǊƻŀŘ ōƭƻŎƪǎ 

/Db ¦Y ŦŀŎŜǎ  

¸ŀǎƳƛƴ ǎŀƛŘ ΨhǾŜǊŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ L ǿƻǳƭŘ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩΦ  



Dƭƻōŀƭ !ǿŀǊŘ 

ƴǳŎƭŜŀǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǿŜ ǿƻƴ 

ǘƘŜ L/ƘŜƳ9 Ǝƭƻōŀƭ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ           

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎǇ ƻŦ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ L/ƘŜƳ9 ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ    

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ¢ŜŀƳΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ L/ƘŜƳŜ {ŜƴƛƻǊ 

/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊτbƛŎƻƭŜ IƻǳƎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

YŀǘƘǊȅƴ ²ŀƭƪŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 

¸ŜŀǊΣ !ŘǊƛŜƴƴŜ  

{a9 

¢ƘŜ {a9 /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻǘǇǊƛƴǘǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /ƻƘƻǊǘ мм ŀǊŜ ōǳǎȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ         
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

tƻǿŜǊ tƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƎǊƻǿ-ȅƻǳǊ-ƻǿƴ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ άDǊƻǿƛƴƎ ²Ŝƭƭέ  

{ǘƻŎƪ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ .Ǌƛǎǘƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¸Db /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƭƭ ƘŀŘ ŀƴ   

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎŀƭŜǎΦ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ 

ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ 

Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǎŀƭŜǎ ǇƛǘŎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ¢ŜŀƳ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ IŜ ǿŀǎ ǎƻ              

ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎƛȄ ǳƴƛǘǎΦ 

.ŀƪŜ hũ ²ƛƴƴŜǊ wŀƘǳƭ ǿƛǘƘ  ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ tƻǿŜǊ 
tƭŀƴǘǎ 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ bŜǿ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ 9ƴŜǊƎǳǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ 
/ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ   
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ b5! ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό/{wtύΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōǊŀƴŘ 
ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ !ŘǊƛŜƴƴŜ 9ŀǎǘŜǊōǊƻƻƪ 

 


